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Sala Collina,
Sede del Sole24Ore
Via Monte Rosa, 91
Milano

FINANCE 
& HEALTHCARE

In Italy, the cycle of reforms begun in the early ‘nineties, 
led public authorities to shift gradually from a funding 
system dependent on central government to a model ba-
sed on financial independence. While this move increased 
both responsibility and rationalization in public spending, 
it also forced local authorities to find alternative sources 
of funding. This explains the increasing propensity of local 
governments to turn to the private sector, including the 
use of project finance, to fund their investments. 
The public-private partnership offers an alternative me-
thod of funding public works that delivers not only econo-
mic and financial advantages, but also strategic and ope-
rative benefits through the creation of public value. 
It is within this context that Finlombarda announces the 
8th Finance and Healthcare Conference, in which the ma-
jor international players will meet to discuss and examine 
the evolution in European countries of systems for the 
evaluation of PF initiatives in healthcare. 
In the first session, after an analysis of public-private part-
nerships in healthcare construction in Italy, the conference 
will focus on the UK, a country which has pioneered the 
design and use of methods and tools for PPP assessment. 
The second part of conference will examine some of the 
PPP models adopted around Europe, analyzing the struc-
turing of deals in France, Germany and Greece. 
The meeting will close with a round table where the ef-
fects of PPP on the public finances and the competitive-
ness of local government will be discussed with reference 
to specific cases.

FINANZA 
& SANITA’

In Italia il ciclo di riforme avviate a partire dagli anni No-
vanta, ha portato gli Enti pubblici ad un graduale passag-
gio da un sistema a finanza derivata, basato sui trasferi-
menti dello Stato, verso un sistema a finanza autonoma 
attraverso il reperimento di risorse proprie. Se da un lato 
ciò ha favorito una maggiore responsabilizzazione e razio-
nalizzazione della spesa pubblica, dall’altro lato ha spinto 
gli Enti pubblici a trovare fonti di finanziamento alterna-
tive. Tale necessità, spiega la crescente propensione degli 
Enti pubblici a coinvolgere sempre più spesso soggetti e 
capitali privati nelle politiche di investimento, anche attra-
verso lo strumento del Project Finance. 
L’applicazione delle public private partnership quale mo-
dalità alternativa per il finanziamento delle opere pubbli-
che rappresenta, infatti, uno strumento in grado di con-
ferire ad un’operazione un duplice vantaggio: non solo 
economico-finanziario, ma anche strategico-operativo per 
la creazione di valore pubblico. 
In questo contesto si inserisce l’ottava edizione del Con-
vegno Finanza e Sanità, promosso da Finlombarda, come 
momento di confronto e di reciproco approfondimento 
tra i principali protagonisti internazionali, al fine di inda-
gare le linee evolutive dei sistemi di valutazione utilizzati 
in alcuni Paesi europei nell’ambito del project finance in 
sanità.  
Nella prima parte del Convegno, dopo un’analisi del mer-
cato delle  public private partnership nel settore dell’edi-
lizia sanitaria in Italia, l’attenzione sarà rivolta al Regno 
Unito, Paese di riferimento nell’ideazione e utilizzo di 
strumenti di valutazione delle operazioni di public private 
partnership. 
La seconda parte del Convegno sarà dedicata all’analisi 
dei modelli di PPP nel contesto internazionale: verrà ana-
lizzata la strutturazione delle operazioni in Francia, Ger-
mania e Grecia. 
Infine, attraverso la testimonianza di casi concreti, l’even-
to si concluderà con una tavola rotonda quale momento 
ideale per un confronto  sugli effetti di un’operazione in 
PPP sulla finanza pubblica e sulla competitività degli enti 
territoriali.     
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PROGRAMMA
9.00 REGISTRAZIONE DEI PARTECIPANTI

9.30 SALUTO DI BENVENUTO

 Giampaolo Chirichelli - Presidente, Finlombarda S.p.A.

9.40 APERTURA DEI LAVORI

 Regione Lombardia - Presidenza*

 Regione Lombardia - Assessorato alla Sanità

10.00 INTRODUZIONE

 Marco Nicolai - Direttore Generale, Finlombarda S.p.A.
 L’esperienza italiana delle public-private partnership nel 

settore dell’edilizia sanitaria: i dati dell’8° Osservatorio di 
Finlombarda sul PF

10.20 PPP: NON SOLO FINANZA MA CREAZIONE DI
 VALORE PUBBLICO

 Lubna Azam - Consigliere economico per i progetti di inve-
stimento in capitale, Dipartimento della Sanità,

 Gran Bretagna

 PROJECT FINANCE E VALORE PUBBLICO

10.40 Alessandro Botto - Consigliere, Autorità per la 
 Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e
 Forniture

11.00 Aldo Carosi - Consigliere, Corte dei Conti

11.20 Ilaria Paradisi - Componente Unità Tecnica Finanza di

 Progetto, Presidenza del Consiglio dei Ministri

9.00 REGISTRATION

9.30 WELCOME ADDRESS

 Giampaolo Chirichelli - President Finlombarda S.p.A.

9.40 OPENING SESSION

 Lombardy Region - Presidency*

 Lombardy Region - Authority for Healthcare

10.00 INTRODUCTION

 Marco Nicolai - General Director, Finlombarda S.p.A.
 The Italian experience of public-private partnerships in 

the healthcare sector: findings of the 8th Finlombarda PF 
Survey

10.20 PPP: NOT MERELY FINANCE BUT THE CREATION
 OF PUBLIC VALUE

 Lubna Azam - Economic Adviser, Economic Advice on 
Capital Investment Projects Department of Health

 UK

 PROJECT FINANCE AND PUBLIC VALUE

10.40 Alessandro Botto - Adviser, Authority for the
 Supervision of Public Contracts for Works, Services and 

Supplies

11.00 Aldo Carosi - Adviser, Corte dei Conti

11.00 Ilaria Paradisi - Project Finance Technical Unit
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 INTERNAZIONALE

11.40 Robert Stakowski - Senior “project analyst” ITC / high
 tech projects PPP Taskforce
 Ministero delle Finanze
 Francia

12.00 Christian Kummert - Global Head of Infrastructure
 Commerzbank
 Germania

12.20 Leonidas Korres - Special Secretar for PPP
 Ministero dell’Economia e della Finanza
 Grecia

12.40 TAVOLA ROTONDA - PROJECT FINANCE ED EDILIZIA 
SANITARIA: qUALI EFFETTI PER LA COMPETITIVITà

 MODERATORE: Marco Nicolai - Direttore Generale,
 Finlombarda S.p.A.

 Dexia Crediop - Gabriele Pescarini 
 Head of Asset and Infrastructure
 UniCredit Medio Credito - Gianfranco Sansone
 Operatore Senior Project Finance Department
 BNP Paribas - Andrea Tiana
 Head of Energy Commodities Export e Project - Italia
 Head of Project Finance - Italia
 Corporate and Investment Banking
 SEIEF - Laura Onnis
 Direttore
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 Responsabile Direzione Infrastrutture e Grandi Opere
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12.40 ROUND TABLE - PROJECT FINANCE AND
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 Head of Corporate and Structured Finance
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 Team Director - Head of Project and Commodity
 Finance Southern-Europe
 BNP Paribas - Andrea Tiana
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 Corporate and Investment Banking
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 Manager
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